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OnwT¥ nogaum o ApyLTBY

Mpenysehe 3a ycnyre y BasgywHom caobpahajy ,Aepogpomun Penybnuke
Cpncke® a.n. bawa Jlyka (y parbem Tekcty: [lpenysehe) nocnyje kao
OTBOPEHO aKLUMOHAPCKO OpYLITBO, @ HacTasno je ynucoMm y CyAcKu permcrap
npomMjeHe cBoOjuHe ApxaBHor kanutana y OOl ,Aepogpomu Penybnuke
Cpncke“ bawa Jlyka, koje je ynucaHo y cyacku permctap kog OCHoBHoOr cyga
y Bawa Jlyun nopa 6pojem Y/N 255-98 Ha gaH 16.03.1998. roguHe. MNpomjeHa
CBOjUHE [pXaBHOr kanutana, Kojom je [lpenysehe TpaHchopmmncaHo vy
aKUMOHaPCKO ApYLUTBO, M3BPLUEHA je Ha OCHOBY:

- 3akoHa O npuBaTM3auMju OpXxaBHOr KanuTana y npegysehuma
(,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpricke®, 6poj 24/98 n 62/02),

- Ypegbe O HauyuHy KOHCTUTyMCaka HOBWUX OpraHa ynpasrbawa W
HauMHy paga npeayseha y Kojuma ce OpXXaBHW KanuTan npuBatmayje no
nocebHnm npmBatmMsaumoHum nporpammma (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke
Cpnicke®, 48/01).

Ha ocHoBy HaBegeHor, [Npeaysehe je pjewenem OcHoBHOr cyga y bawa
Jlyum 6poj: Y/I 3058/03 oa 28.11.2003. roguHe y peructapckom ynoLuky 1-
2513-00 n3BpLIMnoO ynuc ctaTtycHe NpomMjeHe — BIlaCHUYKe TpaHcdopmauuje
npogajomMm aujena gpxxasHor kanutana ko OcHoBHOr gpxasHor npegyseha
,<Aepogpomun Penybnuke Cpncke“ bawa Jlyka ca n.o. Tako ga cdmpma opg
Taga nocnyje nog HasmeoM [penysehe 3a ycnyre y BasgywHom caobpahajy
,<Aepoapomu Penybnuke Cpncke® a.a. bawa Jlyka.

CkpaheHun HasumB dupme je "Aepogpomu Penybnuke cpncke" a.n. bamwa
Jlyka. Cjeanwte lMNpepyseha je 6uno pernctposaHo Ha agpecu: bawa Jlyka,
Yn. BecenvHa Macnewe 6poj 28, gok je Pjewewem OcHoBHor Cyna bawa
Jlyka, ©6poj Y/l 2040/05 opg 19.09.2005. roguHe npomjeweHa agpeca u
ynncaHo HoBo cjeguwTe OpywTtsa y ynuum Kparba lNetpa | Kapahophesuha
6p. 111.

Mamuy4Hu 6poyj: 01140167
JUE.: 4400912460005
U/ kod YNO: 400912460005

duHaHcujcko nocnoeawe lNpenyseha ce y 2016 rognHn obGaerbano Npeko
NneT TpaHCaKUWjCKMX padyHa KOju Cy OTBOpeHM Koa crbeaehmx nocnoBHMX
6aHaka:

- PauyH 6poj: 5620990001181857 HIJIb Pa3BojHa 6aHka a.n. bawa
Jyka,

- Pa4yH 6poj: 5551000024068966 HoBa 6aHka a.n. bana

- PauyH 6poj: 1610450009890060 Raiffeisen bank a.a. bawa Jlyka,

- PauyH 6poj: 55200020001927937 Hypo Alpe Adria bank a.a. bawa
INyka,

- Pa4yH 6poj: 5721060000101754 M® 6aHka a.n. bawa Jlyka.
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Y cknagy ca 3akoOHOM O yHyTpaluHeM nnatHomMm npomety (Cn. macHuk PC
6p. 52/12), TpaHcakuujckn padyH kog Hose 6aHke a.n. bawa Jlyka je
ogpeheH kao MaBHU payyH.

[eBu3Hn payyHu 3a BuULe BanyTa oTBopeHu cy y HoBoj 6aHun, M® 6aHum,
HJ16 PasBojHoj 6aHum n Hypo Alpe Adria bank.

Mpema pjewery OcHoBHor cyaa y bawa Jlyumn, MNpeaysehe je permctpoBaHo,
namehy ocranunx, 3a obasreake croegehumx ajenaTtHocTu:

Ba3ayLwHu caobpahaj,

ycnyre y Ba3gylwHom caobpahajy,

npaTtehe 1 nomohHe akTMBHOCTM y caobpahajy,
npeToBap TepeTa 1 CKnaguLiTere,

BnacHuuka cTpyKTypa

YrOCTUTESbCKE YCnyre v KeTEPUHT,
TProBMHa Ha BESIMKO U Maro,
ycnyre y gpymckom caobpahajy n gp..

Ha ocHoBy u3BpweHe npuBaTusauvje Pjewernem OcHoBHOr cyaa y bawa
Jlyum 6poj: Y/I 3058/03 oa 28.11.2003. roguHe y perMctapckom YnoLuky 1-
2513-00 T[lpepysehe je opraHn3oBaHO Kao aKUMOHAPCKO ApyLITBO ca
crbefehoM BMacHUYKOM CTPYKTYPOM:

A % ydyewha y OCHOBHOM Bbp. akunja — HOM.
KUnoHapu )
KanuTany Ko ocHMBawa BpujeaHocT
1 Ap>xxaBHW kanuTan 65 978.900
2 Bay4ep noHyna 20 300.966
3 MeH3noHn dooHa 10 150.573
4 |Ponpsa 5 75.286
peECTUTYLMjY
YKYTHO 100 1.505.725

lMpema 3agwem M3Bjewtajy LleHTpanHor pernctpa — Kwbunaum akumoHapa, oa
31.12.2017 6uno je pernctpoaHo 661 akumoHapa,
BNacHUWTBA Hag akuunjama [dpywtBa Ha faH bunaHcuparwa buna crbegeha:

AOK je CTpyKTypa

lNodauu o enacHUKy xapmuja 00 gpujeOHocmu % yuewna y
OCHOBHOM Karnumaiy

Akumjckmn pong PC, a.g. bawa Jlyka 65

NMPE® a.n. bawa Jlyka 10

3N Kkpuctan uHeecT coHg, a.a. bawa Jlyka 9,2

®oHp 3a pectutyunjy PC, a.a. bana Jlyka 5

Monapa uHBecT ooHA, a.4. barwa Jlyka 4
Raiffeisen bank, g.a. CapajeBo-kactoamn 1,3
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31 BI1b-npoduT, a.a. bawa Jlyka 1,3

Octannx 654 akumoHapa 4,2

YKYTHO % : 100

OpraHusauMoHa ¥ KagpoBCKa CTPYKTypa

HoBeu lNpaBunHuk o cuctemartusaumjy pagHuUX mjecta AOHECEH je Yy UUiby
ncnywaBara obaBesa 1 ycknahmBakbeM ca HU30M 3aKOHa Kao LTO cy 3aKkoH
o0 Typusmy, 3akoH o BasgyxonnoscTBy buX, CtaHgapauma ICAO, Te 36or
KaapOBCKMX KanauuTeTa u onepaTusHux notpeba aepogpoma. MNpaBusiHMKoOm
0 cucTemMaTmsaumjn pagHux mjecrta, 6poj 01-288/12 op 13.06.2012. roauHe,
y [pegysehy cy peduHMcaHM nocrnosu, pagHW 3agauu, Ycnosu 3a
obaBrbawe 3apjataka M ©Opoj umsBpwunaua. HasegeHum [lpaBusiHMKOM,
obaBrbawe nocrnoea M pagHux 3agataka Yy lNpenysehy opraHusoBaHo je
KPO3 paj OCHOBHMX OpraHu3auuvoHUX jeduHuua: cekTtopa, Cryxow,
ofjeroewa, pedepata n J Aepogpom bama Jlyka.

MNJ Aepogpom bawa Jlyka je perncrtpoBaHa WCKIby4MBO 360r noTtpebe
nobuvjama pjewera YMO 3a yapuHcko cknaguwTe Tvn L a 36or npomeTa
MasHor ropusa n ocnobahara UcTor o4 yBO3HUX AaxbuHa.

OpranunsauuoHa cTpykTypa lNpenyseha je kako cnujean:
I YMNPABA NMPEOY3ERA

I CEKTOP 3A OMNEPATVUBHE U TEXHUYKE MOCJ1I0OBE

- Cnyxba 3a caobpahaj n TexXHUKy

- Opjerbene 3a npuxeaTt u OTNpeMy Ba3gyxonsosa, NyTHUKA, NpTrbara
n pobe

- Opjerbene 3a enekTpo oapXkaBaha

- Opjerberwse 3a ofpxaBakbe aepoapoMcKe onpeme, objekata w
MaHeBapCKnNx

nospLuMHa

- Opjerbemwe 3a cHabajeBare ropBOM M Ma3nBOM

- PedbepeHT 3a kapro u nowty

- MeguumHcka cnyxba

- PedbepaTt npoTtmBnoxapHe 3awwitute

M CEKTOP NPABHUX, KAOPOBCKNX 1 OMWTWMX NMOCJIOBA
- Cnyx6a 3a npaBHe nocrnose
- Cnyxb6a 3a KagpoBCKe nocroee
- Cnyx6a 3a onwTe nocnose

v KOMEPUWNJAJTHO - PNHAHCNJICKN CEKTOP
- Cnyx6a padyyHOBOACTBa U (hMHAHCHjCKe onepaTuee
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- Cnyx6a aHanuse, nnaHa,pa3Boja 1 CTaTUCTUKE
- Opjerbemwe 3a KomepumjanHe nocrnose

- Opjerbere 3a TProBuHy

- Opjerbemwe 3a yrocTUTerbCcTBO

\Y CNY>XBA BE3BJEOHOCTW BA3AYLWHE MIOBNABE-SAFETY

VI CITYXBA BE3BJEAHOCTU-SECURITY
- Opjerbere TexHuukor u dusmykor obesbjehewa n 3awTUTy of
nTvua v guBrbaydu

Vil PE®EPAT 3A MAPKETWHI, OOHOCE CA JABHOWRY W
MPOTOKOIJT

Vil WKOJNCKN LUEHTAP

IX  TMOCJIOBHA JEOANHUMUA TYPUCTUYKA ATEHUMNJA ARS TOURS
- Opjerbewe npogaje
- Pedbepat 3a yrosope n peknamauuje

Ynpasy [pywmea cy y 2017 yuHunu:.

- Mwupocnas Jawuh, gunn.uHx. — aupektop o 24.11.2017.

- Oywko Kosayesuh, gunn.npas. — B.4. AMpekTopa oa 24.11.2017.

- Oparvwa [akuh, OWNN.MHX. - U3BPLUHW OUPEKTOp 3a onepaTtuMBHO
TEeXHWYKe Nocrose

- MapuHko bawwuh, guvnn.npaeB. - W3BPLWHW AOUPEKTOP 3a MpaBHe,
KagpoBCKe M onwiTe Nocnose

- MwnaHn Jparvh, gunn.ek. - U3BpLUHN OUPEKTOP 32 EKOHOMCKE MOCoBe

Had3opHu 0060p YuHe:
- 3opaH Uway — npeacjeaHuk
- Mwnopag Cajuh — unaH
- XXerbko Poguh — unaH
- Cnasuwa MaTtuh — unaH
- AHnhenko Wo6oT — ynaH
O06op 3a pesusujy YuHe:
- JburbaHna bapow — npeacjeaHuK
- Mwupjana [ejaHoBuh — ynaH
- BecHa Ahuh — ynaH

Lupekmop odjerbera UHmMepHe pesusuje:

- CnobopaHka hyphesuh
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Llema opeaHu3ayuoHe cmpykmype

YNPABA

BE3BIEAHOCT EEENLOS
B LMBUAHOT
NNOBUABE (SAFETY) BAaﬂzEgSQ%CTBA

CMACHNIAYKO DUBMYKO -
BATPOTACHA TEXHUYKO 3A'—“;'2|'TV/‘\B?& GI‘M 7}
C/YIKBA OBE3BJEBEHE

OMEPATUBHU U
CEKTOP KOMEPL. N ciizc;%gzﬁailﬂlx' TEXHWYKM NOCNOBU| LKOJICKM LEHTAP MAPKETUHT, OCJ,
®UHAHC. NOC/I0BA ONLUTUX NOCNIOBA AEPOPOMA MPOTOKON
BAHA JIYKA
PAH)?Sg)BKgﬁgﬁBO " CNYXBA 3A MNPABHE CAOBPARAJHO MEAMUMHCKA nn
SUHAHC. NOC/NIOBE MOC/I0BE TEXHUYKA CNYXKBA CNYXBA SALWTUTA
CNYXBA AHANUSE, CNYKBA 3A
M/IAHA, PA3BOJA 1 KALPOBCKE S 1PVXBAT M OTMPEMA
CTATUCTUKE MOC/NOBE
KOMEPLMIANA CNYXBA 3A OMNLWTE LAY
NOCNOBE O[PABAHE
OAPYXABAHE
OBJEKATA, GSE U
LRGeS MAHEBAPCKUX
MOBPLUMHA
CHABAVMIEBAHE
YFOCTUTE/bCTBO TOPUBOM
WHTEPHA PEBU3WIA — POBA M MONTA
=l JABHE HABABKE
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I yBOa

3a 2017 roguMHy aepogpom je nnaHnpao no3nTUBaH (PUHaAHCUjKCK pedynTaT
Ha OCHOBY, Npuje ceera, nraHoBa aBMo koMnaHuja Air Serbia-e pga uujeny
roanHy obaBsrbajy penoBHW caobpahaj, a ocum Tora 6uro je nnaHMpaHo ga
ce npeko Bawanyykor aepogpoma peanuayje uua 3.000 T n3Bo3a csjexer
mMeca 3a Typcky.

CaobpahajHu Tokosu y 2017 roguHu cy bunn apyrayujy o nnaHupaHux, jep
je mn3octao cargo nNpoMmeT y Be3u ca WM3BO3OM CBjeXer Meca, Koju ce y
Hajsehem 0buMy peann3oBao KONMHEHUM NyTEM.

Mnak, octBapeHn pedoBHW MyTHUYKM caobpahaj u caobpahaj reHepanHe
aBuvjaumnje je y3 peanusauujy cybseHuuje n3 byueta Penybnunke Cpncke
pes3ynTupao ocTBapmBateM NO3MTUBHOI (OMHAHCKCKOr pe3ynTaTa.

Y 2017 roguHu aepogpoM ocTeapyje YkynaH npuxod y wusHocy oa KM
2.261.009, YkynHe pacxogme y wusHocy o KM 2.256.800, Te nocnosHu
pobutak y nsHocy og KM 4.209.

8 Aepoapomu PC a.n. bama Jlyka
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Il ®U3NYKU NMOKASATEIbU
1. MyTHU4YKM caobpahaj

Y 2017 roaunHu je Ha aepoapomy bawa Jlyka o6aBrbeHO ykynHO 1.615 aBuno
onepaumja n npesBeseHO je ykynHo 20.819 nyTHWKa, WTO je Ha HUBOY
dom3ndknx nokasaterba n3 2016 rogmHe.

Y 2017 roguvHu pefoBHW KomepumjaHu caobpahaj je obaerbana aBuo
komnaHuje Air Serbia, beorpaa, a y cermeHTy cargo caobpahaja nsocrao je
nnaHupaHn caobpahaj MNG Airlines, Istanbul y Be3n ca nsso3om cejexer
mMeca u3 buX.

Air Serbia je obaBrbana caobpahaj Ha nuHuju bamwa Jlyka — beorpag, Koju je
yBegaeH 01.12.2013 roguHe.

Mopen HaBegeHor pegoBHOr KomepuuvjanHor caobpahaja y 2017 roaunHm
nmanun cmo ogpeheHn 6poj air taxi onepaumja, neTosa NOCNOBHE aBujaumje,
Te BasgyxonnosHor cepsuca PC n Xenukontepckor cepsuca PC.

1.1 AKTMBHOCTM M pe3ynTaTu — N0 KOMNaHujama

Air Serbia HakoH BnacHW4ke TpaHcdopMaLmje OBe KOMMaHuje U y3 NoApLLKY
Brnage Penybnuke Cpncke u Bnapge Cpbuje no ocHOBY cneumjanHux-
napanenHux sesa, og 01.12.2013 roguHe yBoAM penoBHM aBMo caobpahaj
nameny bawa Jlyke n beorpaga, e y 2014 roguHn Kpo3 jedHy poTauwujy
AHEBHO M CBUX cefaM AaHa y CeaMULMN.

Kpajem 2014 roguHe gonasu OO 3Ha4vajHOr CMakeh.a Gpoja onepauwmja, jep
KOMMNaHvja Huje 3a40BOSbHa NykeweM, Aa 6u ce cmamweHn obum of 3
poTaumje cegMUYHO Yy 3MMCKOM M 5 poTauuja cegMUYHO y FbeTHOM peay
netewa HactaBmo Kpo3 2016 n 2017 roguHy.

Y 2017 rogunHn Air Serbia je obaBuna 432 aBuo onepauuja, a npeseana
19.728 nyTHUKa, WTO je Ha HuBOy caobpahaja y 2016 roguHu, ca
NPOCjeYHNM NyHeremM o 46 nyTHUKa Mo nerty.

9 Aepoapomu PC a.n. bama Jlyka
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Bpahawe nuHuje 3a beorpag, y cuTyauuju HernocTojaka aBMO KOMMaHuje
Penybnuke Cpncke, je 6uno oa ctpaTtelukor uHTepeca 3a aepoapom bara
INyky, 6aranyyky pernjy n Penybnuky Cpncky.

RYANAIR - y 2017 rogauMHu cy OOHOBIbEHM KOHTaKTU ca Hajsehom
€BPONCKOM HUCKOTapU{PHOM KOMMaHWjoOM, pe3ynTaTt 4yera je 1 notnucmBare
yroBopa 3a nodeTak onepauuvja oBe KomnaHuje nodeBwun of 29.10.2018.
roguHe.

EY®OP y 2017 roguHn obaerba manun 6poj onepauuja n UCTe Ccy cBpcTaHe
nog ctaBkOM ,ocmarnu’”,

AKTMBHOCTU Ce TPEHYTHO CBOAE Ha CaMO HEKONMKO neToBa roavlike u
y3MMaH€e MMa3Hor ropmea 3a notpebe XennkonTepckux jeamHuua.

Kagpa rosopumo o OcTtanum neTtoBMma, MNPBEHCTBEHO MOCIIOBHE U
reHeparnHe asujauuje, Kojy YMHe yrrnasHOM NpMBaTHU NOCIOBHM aBUOHU UHO-
komnaHuja y 2017 roguHu je peanusosaHo 1.183 onepauuja n npese3eHo
1.091 nyTHuKa.

duHaHCKHjcKn edpekaT OBOr feTewa je 3a Hac BeoMa 3HadajaH, a
Orcry>xMBare OBUX JIeTOBa 3a aepoApoOM HUje 3axTjeBHO.

OcjeTHOo nosehawe caobpahaja reHepanHe aBujaumnje 6u ce ocTBapwUno
obes3bjehmBamem aBno 6eH3mHa (100 LL) n aBMO uMcTepHe Ha aepoapomy
Bawa Jlyka, ynme 6u noctanu jeguHun aepogpom y buX koju Hyau Ty ycnyry.
3anHTepecoBaHu Ccy n cBu aepo knybosu n3 buX, kao n pernoHa. NHtepec
CYy paHuje nokasanu Hajsehu pernoHamHu MNWUAOTCKM LUKOMCKM LeHTap u3
Bpuwua (Cpbwuja) kao n wkonckm ueHTtap u3 Ocujeka (XpBartcka).

HaBegeHn  u3mykm  nokasaterbu  caobpahaja HWCy nokasaTterbu
noTeHuujana ose peruje.

HepocTtaTak noHyge yTuye Ha HEMWHOBAH OANMB NYTHWKa OBE pervje npema
OKOJTHUM aepoapommma, a nocebHo npema 3arpeoy.

HanomuwemMo ga cy cBu nokasatesbu y Be3u ca 6pojeMm aBuo onepauuja
UCKIbYYMBO 3aBUCHM Of NylaHOBa aBUO-KOMIMaHMWja, Koje yBoae Makbu
unu Behmn 6poj neToBa y 3aBUCHOCTU O caMoOCTasiHe NnpoujeHe Aa nu
he Heka gecTuHaumja 6uTn npodmtabunHa, unu He. 3Haum, aepoapom
He MOXe camOCTanHO yTuuaTu Ha oTBapawe OuNno Koje nuHuje, a of
Opoja nuHMja N y Beanm ca uMctum on Opoja npeBe3eHUX NMyTHUKA opf
CTpaHe KOMNaHuja AUPEKTHO My 3aBMCU NpUXoa,.

AvpekTHn yTuuaj aepogpoma Ha KOMMNaHwjy MOXe OuTM Kpo3 CMahee
unjeHe n nogusarem kKaBanuteta M obuma CBOjUX Yycnyra, WM Kpo3
cybBeHUMOHMCae NuHuje.
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WMHOWPEKTHU yTULaj je — KOHCTaHTHO npeacTaBibake, aBuo NPeBO3HULNMA,
noTeHuujana Hawer TpPXWWTa WM aHUMuMpawe TYPUCTUYKMX areHuuwja 3a
opraHusauujy apaHxmaHa ca yKIby4eHUM aBuo NpeBO30OM.

2. Pob6Hu caobpahaj - kapro

MoyeBwwn on 04.12.2014 rogvHe u y TOKy umjernie 2015 roavHe npeko
aepogpomMa bawa Jlyka obaBrbao no konuuMHama 3HadajaH M3BO3 CBjexer
mMeca 3 buX 3a Typcky.

Y cknony HaBeeHOr M3BO3HOr Nocfna aepoapoM je ca TYPCKOM KOMMaHWjoM
Sky Airchartering Ltd. Istanbul 3akrby4no yroBop O oncnyxmBawy cargo
Basgyxonsioea. [1o ocHoBy oBor yroopa y 2015 roanHn o6aBrbeHO je YKynHO
117 netoBa 1 n3BexeHo je ykynHo 5.105 T meca. Paguno ce o 3HayajHOM
obnmy cargo noLnIbKM KOju 4O Tada HUje MMao HujedaH aepogpom y buX.
MehyTtum, y 2016. roamHu Typcka komnaHuja Turkish Airlines gobuja nocao
npeBo3a CBjeXer meca U UCTU Y Ljenoctn obaerba camo Npeko aepoapoma
Tysna, 6e3 obG3uMpa Ha OGorbe ycrnoBe 3a ONCAyXuBake Koje nocjeayje
aepogpom bama Jlyka.

Turkish Airlines je ca Hama kpajem 2016 rognHe 3ano4eo NPeroBope y Be3n
ca cknanawem SGHA 3a 2017 roguHy. YrBoOpHM YCMOBW CYy MNOTMYHO
AeduHMCaHN 1 y KOMMaHju HaMm je pedveHo aa he, ykonuko Turkish Airlines
nobuje nocao 3a 2017 roguHy, yroBop ca Gahany4ykum aepogpomomMm 6mutn
notnucaH n ga he ce ogpeheHn npoueHaT M3BO3a CBjeXer mMeca CUrypHo
obaBrbaTu Npeko Haluer aepogpoma.

MehyTtum, y 2017 roguMHu ce UjenoKynHW M3BO3 CBjeXer meca peanuayje
KOMHEHUM nNyTeM W He Aonasv A0 NfaHupaHor 3akrbyderwa yrosopa ca
komnaHujom Turkish Airlines.

Ocum HaBepeHor, y3 nyTHU4YKM caobpahaj, Ha aBnoHnmMa Air Serbia-e nmamo
N CBaKOAHEBHY JONPEMY Kapro NOLINIbKN.

OpanasHu kapro je 3aHeMapums.

Y ponasHuMm Kapro nownrbkama Haj3acTynibeHuja je MeduuuHCKa orpema,
nunjekoum N enekTpoHuKa.

Y 2017 roguHu cMO nmanu ykynHo 145 kapro nowwurbkuy y yBoay.

Aepogpom je y LWIKOSICKOM LEeHTpy aepogpoma Hukona Tecna y beorpagy
n3BpwnMo obyky 3a 3 kaHaupaTta M3 LOMeHa MpuxBaT U oTnpema pobe un
nowTe, anu je noTpebHO HacTaBUTU N garbe ca CTPYYHUM yCaBpLUaBaH-EM
pagHuKa n3 ose obnacTu.

Pa3Boj kapra Tpeba 6uTtun jegaH of cTpaTewknx unrbeBa aepogpoma bawa
Jlyka.

Y 2017 rogunHn je 3anodveTa uarpagHa Kapro ckrnaguwita, a ca cpeacremma
3ajma koa MHeecTtnumoHo passojHe 6aHke Penybnuke Cpncke.

YrosopeHa BpujeaHocT pagosa je KM 1.352.818,33, a yroBop je notnucaH ca
komnaHujom OEJITA MO g.o.0. bawa Jlyka.
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Mehytum, Beh HakoH M3BpLUEHWX pagoBa MNoau3ara apMupaHo-6eToHCKe
KOHCTpyKuMje, YpOaHUCTUYKO-rpaNeBMHCKA W €KOMOoLWKa  MHCNeKunja
Penybnuke Cpncke nsgaje Pjewere o 3abpaHun n3Bohewa pagosa, a 36or
HeycknaneHocTn wusBedeHe KOHCTpyKumje ca wusgatum Opobperem 3a
rpahere 1 ca rmaBHMUM MPOJEKTOM.

Pjewene o 3abpaHun nasohera pagosa je jowl yBujek Ha CHasw.
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Peanu3oeaHu nymHu4ku caobpahaj y 2017 200uHu no komnaHujama u y nopelhewy ca caobpahajem y 2016 200uHu

Air Serbia A JOHSIL B R LD Ocmanu * YkynHo
nocJio8HU 1emoeu
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

Jlem lym | Jlem | lym | Jlem | [lym Jlem | lym | Jlem lym Jlem | Tlym | Jlem | [ym | Jlem llym
JAN 20 884 26 | 1.160 | 10 31 8 36 12 379 120 65 73 1.263 | 154 1.261
FEB | 22 806 24 885 5 20 6 29 22 70 74 30 69 876 104 944
MAR | 32 1.300 28 | 1141 | 20 39 4 21 22 68 85 42 113 | 1.368 | 117 1.204
APR | 38 1.425 44 | 1.890 8 24 12 66 300 156 90 46 370 | 1.581 | 146 2.002
MAJ | 44 2.058 44 | 1.939 9 31 8 37 50 240 95 40 134 | 2.298 | 147 2.016
JUN | 44 2.028 42 | 1.888 7 26 9 34 56 86 85 41 133 | 2114 | 136 1.963
JUL 44 2.649 44 | 2454 | 11 34 7 32 17 197 105 56 106 | 2.846 | 156 2.542
AVG 44 2.544 44 | 2561 | 13 27 10 48 73 89 91 38 157 | 2.633 | 145 2.647
SEP | 42 1.858 44 | 1.960 9 20 15 64 30 53 78 37 101 | 1911 | 137 2.061
OKT | 44 1.780 44 | 1.860 5 15 4 24 24 64 85 66 88 1.844 | 133 1.950
NOV | 26 1.097 22 939 6 18 3 15 26 214 80 105 76 1.311 | 105 1.059
DEC | 26 1.164 26 1.051 12 14 14 41 8 106 95 78 60 1.270 135 1.170

426 | 19.593 | 432 |19.728 | 115 299 100 447 640 1.722 | 1.083 | 644 | 1.480 |21.315| 1.615 | 20.819

Ocmanu *. wWkKoricku ilemnsu, 1emoeu xefuxkonmepa U asuo cepsuca
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I OUNHAHCUJCKU NMOKASATEIBbU NMOCITIOBAHKA

Kog aHanuaupakwa UHaHUM|CKMX MoKasaTerba peanHo je nopeguTu
pesyntatn octBapeHn y 2016 ca pesyntatuma octBapeHum y 2017 roaunHu,
AOK je nopehere ca NnaHCKMM rnokasaTerbMMma Ko aepofpoma HepeariHo, a
3b6or Tora wTOo 6poj aBMO onepauvja U NPEBE3EHUX MyTHMKA 3aBUCU Of
KOMMaHWjCKUX MiaHoOBa U HUXOBE MOCNOBHA ofnyka.

Aepogpom je y 2017 rognHn octBapuo YkynaH npuxog oa KM 2.261.009,
YKynHu pacxoaun cy msHocunu KM 2.256.800, wTo 3Haun ga je npeaysehe
OCTBapwWo NocroBHu gobutak y nsHocy ogq KM 4.209.

1. YkynHu Mpuxoamn

YkynHu npuxog y 2017 rognHu nsHocmo je KM 2.261.009 1 uctm je 3a 26%
MahK y ogHocy Ha npuxog y 2016 roanHw.

OBaj npoueHaT cMakeha je y HajgeheM MpPOLEHTY nocrbeanua M3ocTaHka
npuxoga of cyoseHuuje.

Y 2017 roguHn of aepodpoMCKuX npuxoga of npodaje MnasHor ropvea
Burbexn ce pacTt, a UCTU je nocrbeaumua Behe notpowre A1 oag ctpaHe Air
Serbia-e.

KoHto 611 — ycnyre npogaje asuo kapata (TSC) Hemamo kao npuxog y
2017 rognun 360r ykuaawa J Ars Tours n noyetka paga Ars Tours 4.0.0.
oA jyHa mjeceua 2016.

CmaneHn npuxoq oA Takce je pesynrtata cMakera bpoja nyTHuka y 2017
rOANHN.

Mpuxog no ocHoBy cybseHuuje nsHocn KM 1.528.695 n ca 67% 4vHM Benvku
npoueHat yyewha y yKynHom npuxoay.

HencnnahmBawe cybBeHuuje y msHocy o KM 371.305 je ytuuano Ha
nowmjn duHaHcumjckn pesyntat y 2017 roguMHu 1 yCrioBUO MPONOHIMpaHe
HeKuX jaBHUX HabaBku, nnaHupaHux 3a 2017 rogunHy, 3a 2018 rogunHy.

Ha npuxogoBHOM KOHTY 652 je npuxon of amopTu3auuje nosieTHO crieTHe
ctase y nsHocy og KM 75.000 (caHauuja pafeHa no oCHOBY AoHauuje).

Mpuxoau of Kapra Be3aHOr 3a W3BO3 CBjeXer meca Cy M30CTanu, a OOK Cy

npuxoau OA4 MaHMNynaTMBHUX ycryra y Be3u ca yBO3OM ONWTMX poba y3
nyTHWYKKN caobpahaja Beoma manu.

2. YkynHu Pacxoau

Pacxogn cy y 2017 roauHm naHocunun KM 2.256.800 u 3a 18 % cy mamwn y
ogHocy Ha pacxoge y 2016 rogunHu.
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- koHma 520, 521, 529 — HajBehu pacxognm ce ogHoce Ha nnarte, Nopese n
AOMPUHOCE, Kao M Ha CBa OocTana AaBaha 3a pagHuKe.

Yyewhe 6pyTo nnaTta n HakHaga 3a ynaHoBe HagsopHor ogdopa y yKynHuM
pacxoguma 6e3 amopTusauuje je rotoBo 50%, mehytum OpyTo nnarte
ncnnahene y 2016 rogmHm nsHocune cy KM 1.127.607 w npoueHTyariHo cy
6% mamne of 6pyTo nnate ucnnaheHe y 2016 roguHu, a pasnor je Mamu
6poj pagHka.

Aepogpom je 31.12.2017 roguHe umao crbegehe obGaBese npema
3anocneHuma:

KOHMO Ha3ue koHma KM
45000 Ob6aBese 3a 3apafge 3anoCreHnx 73.392,42
45100 | O6aBese npema HO 1 Ogbopy 3a pesusujy 2.418,66

YkynHe obaBese 75.811,08

O6aBese cy ce ogHocune Ha geuembapcky nnaTty Koja je ucnnahena
noyeTkoMm jaHyapa 2018 roguHe.

UnaHoBn HagsopHor ogbopa npumajy mjeceyHy HeTo HakHagy og KM 400,00
no Oanyum Bnapge Penybnuke Cpncke.

UnaHoBn Opbopa 3a peBu3vjy npumajy MjecedHy HeTo HakHagy og KM
180,00, a aupekTop ofjerbera nHTepHe pesusnje KM 180,00.

- Konmo 501 — cBe cTaBKke Ha OBOM KOHTy ( TProBuHa, YrocTUTESbCTBO,
Ma3HO rOpMBO M TEYHOCT 3a oanehuBawe) npatune cy y 2017 roguHu
NPONOPLMOHAnHO NPUXOO0BHY CTPaHy M UCTU Cy 3HaAYU y nopacTy, unu nagy
y 3aBUCHOCTM 0 pacTa, unuv naga npuxoga.

- Kohmo 512 — Ha 0BOM KOHTY Cy Hajsehe cTtaBke Tekyhe ogpxaBahe, Koje
je 53 % wctor Tpowka y 2016 roguHW u pexujcku maTepwujan, koju je
3Ha4ajHuje Behun og nctor Tpowka y 2016 roguHun.

- Kohmo 513 — noTpowra [gu3en ropuBa U erekTpuyHe eHepruje je y
NPOCj€YHNUM TOOULLIHKMM OKBUPUMA U HELUTO je HMKa MOTPOLUHa eHepreHTa
3a rpvjame 36or bnare aume y ogHocy Ha noTpowky y 2016 rognHu.
MoTpowkra ropusa 3a cnyxbeHe aytomobune y 2017 rognHu je Ha HUBOY
noTpowme y 2016 roguHy.

- KoHnmo 531 - Ha OBOM KOHTY je Tpowlak TenieooHa M Tpowlak Kopuwhera
Amadeus DCS-a — cuctema enekTpoHcke eBuaeHumje oanasehmx nyTHuUKa,
KOju je y 3aBUCHOCTM og obuma ycrnyra koje ce kopucTte. Tpowkosn DCS-a cy
y 2016 roguHu 3HauvajHo yBehaHu 360r umnnemeHTauuje HoBor Amageyc-
osor npoussoga — ALTEA-e. imMnnemeHTaumja ce jaBrba Kao jeHOKpaTHU
Tpowak camo kop yBohewa u obyke ocobrba, a HakoH Tora ce nnaha
HaKHaga Koja 3aBuCKU of NpomeTa.

- Kommo 532 - Tpowak Tekyher mHBecTuMUMOHOr ofpxasawa je y 2017
roguHu 3HadvajHo Behu oa uctor Tpowka y 2016 roguHu, a ogHoCK ce Ha
ofpXxaBawe BaTporacHuMx Bo3umna, crnyxbeHux Bos3una uM pagHUX MalunHa
aepogpoma.
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- Konmo 539 wusHoc og KM 22.837-octane ycrnyre ce cactoju of Hu3a
dakTypucaHux ycnyra y manum  usHocmma, ucnog 1.000 KM, a koje cy
Be3aHe 3a KOMyHarlHe ycnyre, npawe, napkupamwe, UCnuTuBake KBanuvreTte
Mfa3HOr ropuBa, pasHe CepBUCHe ycriyre, TpoLlka peBusnje (OUHaAHCUjKCUX
nsgjewTaja n ocrano, a usHoc ogq KM 69.454 —TpoOLLKOBU KOMYHaNHUX W
ocTanux ycnyra ce ogHocu y Hejpehem obMMy Ha LwneanTepke ycnyre Koje cy
HacTane Ko yBO3a pasHUX CTaBKu Onpeme KyrnoBaHe no ogobpeHom 3ajmy.

- Kohmo 550 — Ha oBOM KOHTY HajBehe cTaBke ce ofHOce Ha ocTane
HenpousBogHe Ycryre, Kao LUTO Cy HOTapcke, afBoKaTcke, NnpeBoaunadke u
ap. CTtpydyHo obpasoBakbe M nuTepatypa Ha OBOM KOHTY ce OAHOce Ha
CTpy4YHe ceMuHape, yrrnaBHOM Be3aHe 3a 3aKkoH O jaBHMM HabaBkama, Kao U
Ha cepTUUKoBaHe pagHMKa y LLUKOSICKUM LieHTpUMa.

- Kohmo 551 — Tpowak penpeseHTaunje n yrocTUTerbCkMx ycnyra burbexe
nag y 2017 rogunHu, y ogHocy Ha 2016 roguHy.

- Konmo 555 — HakHade u makce ce 0OHOCe Ha HakHage 3a Boay, wyme, 1M1
3awTuTy, penybnunyka Takca 3a dupmy. 3Ha4yajaH OMO OBMX TPOLUKOBA Yy
2016 rogmHn je Be3aHO 3a TPOLLUKOBE LApPUHCKMX AaxbuHa. OBe LapuHCcke
AaxOVHe Ccy Be3aHe 3a uapukere  MMasHor ropmBa Koje usnasm u3
LapuHckor cknaguwta tun L 3a gomahe KkopucHuke.

- Konmo 559 — ko oBoOr KoHTa Hajsehu Tpolak cy Takce 3a cepTudukaunjy
aepogpoma, a ocTanu TPOLLUKOBM Ce OAHOCKM Ha Cyacke Takce, perucrpe,
LapvHy M Opyro, TPOLUKOBW perncrpaumje Bo3una, Te Ha TPOLUKOBE 3UMCKe
cnyxbe BojHe 6a3e Ha ogpkaBakby NOMETHO CreTHe CTa3e U MaHeBapCKMX
NOBPLUMHA.

Cea ocTtana HenomeHyTa KOHTa MMajy Bpuje4HOCTU KOoje Cy unu ucTe, unm
HWXe Hero wTo je To 6mo cnyyaj y 2014 roguHu, na 36or Tora M HUCy
nocebHo objallr-eHa.
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OcmeapeHu rnpuxodu u pacxodu y 2017 2o0uHu, a y nopehery ca 2016 200uHOM u ca rnaHom 3a 2017 200uUHy

lMpuxodu:

Kormo Onuc Ocn;(e)i;;euo 17(/)/7017’22'17 Inan 2017 17?;7:'16 Ocn;gigem
TpeosuHa 20.586 0,57 45.000 0,95 21.395
lpodaja mnaszHoea 2opusa u aguo beHs. 330.043 0,60 550.000 1,28 256.955
601 Buche 20.464 0,77 40.000 0,92 31.903
lMpodaja meyHocmu 3a odnehusarse 1.860 0,19 10.000 3,10 600
ApaHXmaHu 3.215
lMapkuHe, MaHuUnymamueHe ycryze 3.438 0,70 5.000 1,00 3.437
611 Ycnyee odnehusama 500 0,10 5.000 2,50 200
Aepodpomcka makca 87.714 0,59 150.000 0,84 103.523
Ycnyea npodaje asuo kapama (TSC) 21.827
612 Ycnyee asuo oncnyxusarba (HANDLING, LANDING) 136.057 0,45 300.000 0,74 179.173
650 CybeeHuyuja us byyema Penybnuke Cpricke 1.528.695 0,80 1.900.000 0,80 1.900.000
651 3akyn nocrogHoz npocmopa u pekname 24.058 2,40 10.000 1,13 21.200
652 lNpuxod 08 amopmu3sauyuje u doHayuja 75.000 1,00 75.000 1,00 75.000
661 Kamama o suhery 1.956 1,36 1.435
662 Ocmanu npuxodu u nosumugHe KypcHe passiuke 20.866 341.853
679 Ocmanu HenomeHymu rnpuxodu 338 33.846
Cargo 400.000
691 HakHadHo ymepheHu ripuxodu u3 paHujux 200uUHa 434 45.762
YKYINAH MNMPUXoA: 2.261.009 0,65 3.490.000 0,74 3.041.342
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Pacxodu:

Koumo Onue Ocn;gigem sy | Mman 2017 | PP Oc’ggigem

TpeaosuHa 17.920 0,47 38.000 0,98 18.305

MrasHo 2opugo u aguo 6eH3uH 220.759 0,47 470.000 1,06 207.445

501 TeyHocm 3a odnehusare 1.479 0,21 7.000 1,34 1.103
BampozacHo rjeHusno 1.450 0,30 5.000 0,34 4.272

Bugpe 12.504 0,50 25.000 0,93 13.423
Ocmanu pexujcku Mmamepujan 20.847 1,66 12.000 2,30 8.699

PadHa odujena 6.177 0,61 10.000

512 Tekyhe Opxasatrbe 10.454 0,35 30.000 0,53 19.688
Kanuenapujcku mamepujan 2.192 0,37 6.000 0,63 3.344
Ocmario (ypea) 3.641 0,36 10.000 4,62 788

opueo u 1ox yrbe 54.769 0,60 90.000 0,97 56.567

513 EnekmpuydHa eHepauja 18.294 0,45 40.000 0,46 38.968
Tpowkoeu 3apada, HakHada 3apada (6pymo) 1.127.607 1,04 1.080.000 0,94 1.201.798

5250é5921 Cnyx6eHu nym-0HesHUUe 7.086 0,70 10.000 0,62 11.250
lMymHu mpowak 3a cn. nym 21.792 3,10 7.000 0,77 27.951

522 HakHada 3a ynaHose HO u O06. 3a pesusujy (6pymo) 56.317 1,14 49.000 1,04 53.497
529 Tpowak rnpegosa 10.024 1,00 10.000 2,00 4.960
TenegoH 15.110 0,75 20.000 0,79 19.148
Amadeus, Internet 12.914 1,84 7.000 0,65 20.210

531 lMowma 7.180 2,39 3.000 2,99 2.463
DCS- EnekmpoHcKu cucmem KOHmporsie 0071. nymHuka 25.993 0,38 65.000 0,27 91.736

532 Tekyhe u uHeecmuyuoHO odpxaeaH-e OCH. cpedcmasa 34.186 1,36 25.000 2,00 16.989
533 Bakyn nocrnosHoe rnpocmopa 7.826
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Kormo Onuc Ocn;(e)i;;euo 17(/)/7017’22'17 Inan 2017 17?;7:'16 Ocn;gigem
535 Peknama, oanacu 2.206 0,22 10.000 0,54 4114
KomyHanHe u ocmarne ycnyee 69.454 1,39 50.000 2.049
539 Tpowkosu ocmarnux ycriyea U ycrl. 0 noep. U npusp.roc 22.837 0,49 44546
540 Amopmusayuja 252.294 0,36 700.000 1,00 250.607
Tpouwak 30pascmeeHux ycryaa 240 0,24 1.000 0,50 480
550 Wum. ycn.Henp. ycnyee u y2o8. o djeny 14.062 0,70 20.000 0,32 44.553
CmpyyHo obpa3osar-e u numepamypa 15.337 1,50 10.000 0,75 20.177
Tpolwkosu pesu3suje U HernpouU3sodHUX ycilyaa 5.675 0,56 10.000 0,89 6.317
551 PenpeseHmayuja u yzocm. yciyae 13.682 0,90 15.000 0,86 15.826
552 Ocuaypar-e 3.140 0,77 4.000 0,58 5.330
553 Tpowak nnamHoe rnpomema y 3emsbU U UHocmpaHcmey 6.161 0,61 10.000 1,00 6.481
554 YnaHapuHe 60 1.000 1,00 60
555 Hak+ade, makce u yapuHa 3.858 0,15 25.000 0,06 60.215
e ,gggé):gzzuozz ;/;o f108p.u npuep.rnocs. U conudapHu 3.787 0.19 20.000 0.34 11.095
Takce 3a cepmucdbukayujy, ocmarne makce, pez 8o3una 30.000
559 AdMUH.makce, cy0, pea.KOH3 yapuHa, 13.029 38.479
561 Pacxodu kamama ro kpedumuma 60.751 0,38 157.500 3,00 20.087
562 HezamueHe KypcHe passuke 191 2.402
578 Ucnpaeska spujedHocmu nnompaskueara 00 Kyrnauya 66.876
579 Tpouwak cydckux crioposa 7.315 0,49 15.000 0,77 9.409
Omnucu, HecriomeHymu pacxodu, uzdayu 3a xym. 30pa 6.975 0,18 37.963
591 Ucnpaska epewaka u3 paHujux 200uHa 19
YKYNMHO PACXOOMu: 2.256.800 0,73 3.097.500 0,82 2.752.721
PE3VYIITAT: +4.209 392.500 288.621
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IV NMOKA3ATEJbU YCTNJELLUHOCTU NMOCJIOBAHKA

EKoHOMUYHOCM:

2017 | 2016 | 2015

EKOHOMUWYHOCT y
yKIHOT = KyNHW NPUXOA.__| 4 01 | 1,10 | 1,07
YKynHu pacxoau

rnocrnoBama

ExoHomuuHocT MNocnoBHU Npuxoau
MOCNOBHUX = v PUXOA 1,07 | 1,27 | 1,07
AKTUBHOCTM OCIIOBHU pacxoau

JlukeudHocm:

- KoeduujeHt Tekyhe nukemgHoctm (KTJ1) je ogHoc uamehy Tekyhe aktuse
(o6pTHMX cpeacTaBa) n Tekyhmnx obasesa

2017 | 2016 | 2015
KpaTkoTp.

KTN = —AMOBMHA | 4 78 | 1.03 | 0,85
KpaTkop.
obaBese

- KoedwmujeHT ybpsaHe nuksumgHoctn (KYJ1) nokasyje ga nv Cy U KOJUKO
Tekyhe obaBese NokpmBeHe 6P30 YHOBYMBOM aKTUBOM

2017 | 2016 | 2015

KpaTtk.
NMOBMHA -
3anuxe
~ Kpatkopou
He
obaBese

Kyn 1,72 1 0,99 | 1,01

ConeeHmMHocm:

- ConBeHTHOCT je cnocobHocT npeayseha pga y poky YAOBO/bU  CBOjUM
obaBe3ama, OOHOCHO [a HOBYaHMM CpeAcTBUMAa MOAMWUPU Y POKY CBOje
HoBYaHe obaBese.

ConBeHTHOCT - NnaTexHa cnocobHOCT ce MOoXe M3pasnTn KoedULjeHTOM:

2017 | 2016 | 2015
PacnonoxwuBa
HOBYaHa cp.
Cc = Hocnjene 18 | 22 | 2,20
HoBYaHe
obaBese
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V PAOHA CHATA

Y uurby paumoHanHor kopuwhera Ibyackux pecypca ogpeheHn 6poj pagHuka
y OKBUPY pedoBHOr pagHor BpeMeHa pacnopeheH je (u octahe pacnopeheH)
Ha BULLE pagHuX MjecTa.

OBakBO cTamwe Kopuwhewa JbyACKMX pecypca MOXe erauctupatu no
3HaTHMjer noBehawa dusnykor obuma caobpahaja.

PagHnuuma cy y 2017 roguHum ucnnahuBaHe pefoBHO crbedehe npocjeyHe

HeTo nnare, No CTPy4YHMM cripemMama, ca ypadyHaTum MpeKoBpeMeHUM
caTMMa 1 HONHMM pagoM YKOJTMKO ra je buno:

Hemo nname u 3anocneHu rnpema cmerneHy cmpyydHe cripeme y 2017. '0duHu

3anocneHu koju cy lpocjeyHa
Cmpy4Ha loduwHru usHoc 4 .
padunu ceux 12 Mj. | MjeceyHa Hemo
cripema Hemo nname
y 200UHU nnama y KM
BCC 197.632 12 1.372
BWC 35.526 3 986
CCC4 161.962 20 671
CCC3 83.929 11 635
BKB 20.507 2 854
HK 20.609 3 572
519.267 51 848
lMpocjeyHa ncnnaheHa HeTo nNnaTa KM 848
[MpocjeyHo ncnnaheH npeBo3 Mje4eHO No pagHUKy KM 50
lMpocjeyHo ncnnaheH Tonnm obpoK MjeceyvHo no KM 115
pagHUKy
WcnnaheHnn perpec 3a 2017 no pagHuKy KM 836
M3BpeHn YacoBu paja 116.200
lNpekoBpemeHn YacoBu paga 1.539

"oguWwHKN Npocjek 3anocrneHnx 54

MpocjeyaH 6poj yacoBa paga Nno 3anocneHoM 2.151
HeTto nnata gmnpekropa (6e3 muHynor paga) KM 2.430
HeTo nnata u3BpLHuX gnpekropa (6e3 MuHynor paga) KM 1.980

Ako noctojehn 6poj pagHuKa U HUXOBY KBaNMGUKALMOHY CTPYKTYpPY 4OBEAEMO
y Bedy ca ICAO craHgapauma, mehyHapoOHUM KOHBEHUMjama M 3aKOHUMa
Koju perynuwy obnact uuBunHe BasdylwHe nrosBuabe yoyaBa ce fda je y
Mpepy3ehy HeonxogHo 3anocnutu ogpeheHn 6poj BMCOKOODOpPa3oBaHMX
pagHUKa y HEKONWKO ceKkTopa npema TabenapHOM nperneny, a kako 6u ce
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pocturnn ogpeheHn craHgapan u kako 6ucmo 6unmn y moryhHoctM pa
obaBrbamo fgjenaTtHOCT y cknagy ca npouenypama u npenopykama ICAO-a.

VI MHBeCcTULUMOHM Nporpam

14.09.2016. roanHe Aepogpomn PC a.n. n ®oHg 3a pa3Boj 1 3anowsbaBare
PC a.a. cy notnvcanu Yroeop o 3ajmy.

Aepogpomy cy ogobpeHa cpeacTtBa 3ajma y msHocy og KM 7.000.000, ca
nepuogom otnnate oa 120 mjeceum, a y Koju je yKIbydeH rpejc nepuog oa 24
MjeceLa M No KaMaTHOj CTONWM Koja je Yy TPEeHYTKYy CKranakwa 3ajMa u3Hocuna
5.4%.

27.09.2016. noTnucaH je YroBop O YCTynawy noTpaxuBawa pagu
obesbjeherwa Hannahueawa no Yrosopy o 3ajMy. CynoTnncHUK OBOr yroBopa
nopen Aepogpomn PC, kao ycTtynaoua noTpaxumBawa, WIHBECTULMOHO
pa3BojHe 6GaHke PC, kao npumaoua noTpaxmBawa je U MuHUCTapcTBO
caobpahaja n sesa Penybnuke Cpncke.

NHcTpymeHTn 0besbjehera YroBopa o 3ajMy cy nopen MjeHuua u Yrosopa o
uecmju M ynuc 3anoXHOr npaBa Ha OnNpemMy Koja je npeaMeT HabaBke
cpeacteMma 3ajMa 'y MuHuManHom usHocy og KM 4.850.000, a y kopuct
doHaa 3a pa3Boj 1 3anowrbaBare Penybnuke Cpncke.

HakoH noTnucmeaka Yrosopa O 3ajMy aepogpom je Ao kpaja 2016 rogvHe
NPUCTYNNMO M3paan NpojekTHe AOKYMeHTauuje 3a Kapro cknaguwTte n 3a
npoLmpere NyTHUYKOT TEPMMHANa, a UICTOBPEMEHO je NOKPEHYTWN NOCTYyNuUM 3a
HEeKONnMKo HabaBku y cknagy ca MIHBeCcTMUMOHMM NporpaMmom.

Y Toky 2016 roguvHe je MNOKPEHYTO HEKONUKO jaBHMX HabaBkuM 3a Koje je,
yrnaBHOM MO OCHOBY YroBopeHux aBaHca ucnnaheHo KM 1.469.946,75.

Opanykom WHBecTMUMOHO pasBojHe ©OaHke ©Op. 09/2.3-1302-40/15, opf
10.02.2017 roamnHe faje ce carnacHOCT aepodpoMy Kao KOPUCHMKY 3ajMa 3a
npoayxXewe poka 3a noBnadewe ogobppeHux cpeacrtaBa, a 3akibydHO ca
14.09.2017 rogvHe, a KOju je yKIby4YeH Yy rpejc nepuog.

Y 2017 roguHu cy peanusoBaHe crbegehe uHBecTuuunje u3 VHBecTuumoHor
nporpama:

- W3papa Mactep nnaHa Aepogpoma bamna Jlyka ca NpocTtoHMm nnaHom
nogpyyja nocebHe HamjeHe go 2025. rogmHe. YroBopHa uujeHa nspage
OBMX CTpaTeLKNX AoKyMmeHaTa nsHocu 444.000,00 KM 6e3 NOB-a.

- AepogpoCMKO 3emMarbCKO OCBjeT/berse. YroBOpHa umjeHa OBUX pajoBa
nsHocn 2.028.188,49 KM .

- BepTukanHu kapro yTtoBapvBad 4umja YyroBopHa umjeHa wusHocu KM
858.609,37.

- Pengren ypehaj 3a kapro nowwvrbke M meTan AeTeKkTopcka BpaTa ca
yroBopHom BpujegHoctn og KM 447.298,32.

- [1Ba enekTpoMOTOpHa BUSbyLLKapa 3a Kapro ckrnaguwite y BpujeaHoCTu
oa KM 83.200,00.

- Aepopgpomcko BaTporcHo Bo3uno y BpujegHoctn og KM 698.000,00.
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- YHuBep3anHu enektpuyHun arperat 28/208 V y spujegHoctn og KM
118.320,00.

- [Toyetkom 2018 rogvHe 3aBpLleHM Cy pafdoBuM Ha MpoLMpeny
NYTHUYKOI TepMUHaNa y ykynHoj spujeaHoctn og KM 794.752,67.

- 24.04.2017 roguHe je 3akrby4yeH yroBop O U3rpafru Kapro ckrnaguTa y
BpujeaHocTn og KM 1.156.254,99 6e3 N[B-a, a ca npeasuheHnm pokom
nssoherwa pagosa oa 4 mjeceua.

[o yrosopom npeasuheHor poka y 2017 rogmMHu 3a noernayvewe cpeacrasa
(14.09.2017) yKynHO je noBy4YeHO W MO jaBHMM HabaBkama ynnaheHo KM
4.174.601,49.

Hana 13.09.2017 roguHe aepogpom ca PoHAOM 3a pa3Boj U 3anolusbaBaH-e
3akrbydvyje AHex ©p. 1l/17, a kojum ce opobpaBa wucnnata Ao Taga
HenoByYeHNX cpeacTaBa ca padyHa VHBeCTUUMOHO pa3BojHe BaHKe ANPEKTHO
Ha payyH aepoapoma.

HaHa 18.09.2017 rognHe Ha padyH aepogpoma je ynnaheHo KM 1.355.451,76,
LWTO ca cpeacTeuma ytpoweHum y 2016 1 2017 roguHn YMHW YKYNHU U3HOC Of,
KM 7.000.000.

CpegctBa ynnaheHa Ha padyH aepgopomMa cy pesepBucaH 3a HabaBke
npeasuheHe IHBECTULMOHUM NPOrpamom.

CtaBke WHBecTuMumoHor nporpama koje cy 31.12.2017. ocrane pga ce
peannayjy y 2018 roaunHum cy:

- [orpagha nyTHU4YKOr TepmMuHana,
- Kapro cknaguwrte,
- UwucrtepHa 3a mnasHo ropmeo

VII ARS TOURS A.0.0. — 3aBUCHO NpaBHO nuue

MyTHu4ka areHuymja ARS TOURS je nocrnoeana kao nocrioBHa jeauHuua y
cactaBy npeayseha Aepogpomn Penybnuke Cpnicke a.n. bawa Jlyka og 01.
jyna 1995. roguHe po 04.04.2016. rognHe kaga je CKynwTuMHa akumoHapa
Aepogpomy PC a.g. Ha cBojoj XXVII cjegHuum goHunjena Oanyky o 6pucamy
NOCINOBHE jeauHuULE, a U3 OpraHn3aumMoHUr pasrnora.

NctoBpemeHo, Ha wuctoj CkynwTuHM akumoHapa je pgoHujeta Opgnyka o
OCHMBakYy ApYyLWTBa Ca OrpaHMYeHOM OAroBOpHOLWhy 3a npyxake ycnyra y
Typnamy ,ARS TOURS" g.0.0. bamna Jlyka.

HaeegeHum Opgnykama je npetxoamna udpaga Enaboparta o ycnocraBrbamy,
OpraHu3oBamwy M TPXULWHOM no3uumoHnpawy ,ARS TOURS® pg.0.0. bawa
Jlyka, ypaheHom op ctpaHe EkoHomckor nHcTUTyTa bama Jlyka.

LUurb je oa ce gjenaTHOCT NyTHUYKE areHuumje, Typ onepartopa u npogaje aBumo
KapaTa ofBuWja Yy OKBMPY camocTanHor npegy3eha M Ha €KOHOMCKUM
npyHUMNMMa, no kojuma he 6uMTM camMoogpXMBO M OCTBapMBaTW MNO3UTMBAH
doMHaHCKjCKn pesynTar.

Aepogpomun PC a.g. je jeouHu 4naH Kao OCHMBaY, KOjU je yjeQHO M BIIaCHWMK
ApywTBa.
[jenatHocTn gpywTsa cy:

- [jenaTHoOCT NyTHUYKMX areHuuja,

- [JjenatHocT Typ-onepaTtopa,
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- PesepBauujcke ycnyre,
- OpraHusaumja cactaHaka U NOCNOBHUX CajMOBa.

Oprann OpywTea cy CkynwTuHa pywTBa n oUPEKTOoP.

OcHvBay [pywTtBa - Ynpasa BpwwM nocriose u3 pjenokpyra CkynwtuHe
AdpywTBa.

OcHoBHM KanuTan koju je ynnaTtno ocHuead je KM 25.000.

Peructpauyja ,ARS TOURS® pa.0.0. je 3aBpweHa 15.06.2016. roguHe a
ApYLWTBO je ca nocrnoBanweM rnoyveno 01.07.2016. rognHe Ha UcToj agpecu u ca
UCTUM 3anocrieHnM pagHuumMma. TpeHyTHo cy y [dpywTtBy 3anocneHa 3
pagHuKa.

Hana 20.04.2018 roguHe ogpxaHa je V cjegHmua CkynwTtmnHe [OpywTtea ,ARS
TOURS" ao.o.0.
Ha gHeBHOM peny CkynwTuHe cy ounu:

- ®uHaHcujckn nsejewwTaj dpywTtea 3a 2017 roguHy,

- WsBjewTtaj 0 KOHTponu pmHaHcujckor nocnosawa [pywtBa 3a 2017

roaunny,
- WsBjewTaj o nocnosawy Apywtea 3a 2017 rognny,
- [naH nocnoeawa AdpywTBa 3a 2018 roanHy.

CkynwTuHa je ycsojuna ®uHaHcujckm ussjewtaj dpywrsa 3a 2017 roguny, jep
je y WMsBjewTajy 0 KOHTpONM (PUHAHCUjCKMUX WU3BjeluTaja, Koju je ypaheH of
cTpaHe areHuuje ,HAPC® bawa Jlyka, HaBegeHO ga UCTM He OACTynajy oA
3akoHckmx nponmca PC, a nocebHo 3akoHa O payvyyHOBOACTBY M PEBU3NjU
Penybnuke Cpncke.

HpywTBo je Ha gaH 31.12.2017. rognHe ocTBapunio crbefehun pesynrar:

- YKynHe npuxoae KM 90.361,00
- YKynHe pacxoge KM 90.156,00
-  Heto pobur KM 205,00

MehyTtum, CkynwtnHa Huje ycBojuna M3Bjewwtaj o nocnoeawy Opwtea 3a 2017
roguvHy.
HakoH ypaheHor V3BjewTaja 0 KOHTpONu puHaHCHjCKMX u3BjewlTaja dpywTea
LARS TOURS® pg.0.0. 3a 2017 roguHy 6umo je eBuOeHTaH BESIMKM M3HOC
HeHannaheHnx noTpaxveama:

- KM 56.142,43 og npaBHMX nuua n

- KM 61.786,57 og dpmandkmx nuua

3a noTtpaxuBara o (PM3nYKMX fmLa He NOCTOjU 3aKOHCKa OnpaBaaHoCT.
CkynwTtnHa [pywtBa je gana pok aupektopy ga 3akibyyHo ca 30.06.2018
rogvHe M3BpLUM HannaTty UjerioKynHOr n3Hoca HeHannaheHux noTpaxuBawa,
Te Ja 0 UCTOM MoAHece M3BjeLUTaj.

MocnoBawe [pywTtBa y HapegHoOM nepuony buhe y 3aBMCHOCTM o4 Hannarte
HeHannaheHnx NnoTpaxueaka.
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Vill CEPTUOUKALUNJA MEHBYHAPOOHOIr AEPOIPOMA

Komucuja nmeHosaHa of ctpaHe [dupekumje 3a LUMBUNHO Bas3gyXonsyiOBCTBO
BbuX og 06. Jo 08. 09. 2016. roguHe je u3BpLuMna nocTynak yTephuBama
NCNYyHEHOCTU yCrioBa 3a npoayxewe [loTBpae aepogpomMcKor oneparopa 3a
MehyHapogHu aepogpom bamna Jlyka.

HakoH npoBegeHor nocTynka yTBphMBawa WCNYHEHOCTU YycrnoBa 3a
npoayxewe [MoTBpae aepoApoMCKOr orneparepa KoMucuja je 3akrbyyuna na
MehyHapogHu aepogpom bawa Jlyka, ncnywaBa ctaHgapae u npenopyke
ICAQ, 3axTjeBe 4naHa 38. 3akoHa o BasgyxonnoscTBy buX, kao u unaHa 10.
lMpaBunHMka O ycrnoBuMMa W HavvHy u3gaBaka MOTBpAE aepoapOMCKOr
onepartopa M npegnoxuvna je pga ce u3Bpwu npoayxewe [loTBpae
aepoapoMcKor onepaTtopa, 3a jaBHy ynoTpeby Ha pok oa 48 mjeceua, y
ckragy ca ynaHom 39. lNpaBunHuka o ycrioBuMa 1 HavvHy usgasara noTepae
aepogpoMcKor onepaTopa, Te je nsgana cnvjegehe gokymeHTe:

- NMortBpay 3a aepogpom 3a jaBHy ynoTpeby 6p. E-7-A-004, op
05.10.2016 go 08.09.2020,

- Opobpere 3a AepoapOMCKU NMPUPYYHMUK,

- Cneuudukauumjy ycnoBa 3a kopuwhere aepoapoma, Koju ucnyHasa
ycrnoBe 3a aepoapoMcku pedpepeHTHU koa: 4D

- Pjeweme 6p. 3-3-29-2-¥YI11-265-6/16, a Kojum ce:

1. Tepau ga MehyHapogHu aepoapom bamnsa Jlyka ncnywasa ycrnose 3a
npoayxewe NoTBpAe aepoApOMCKOr onepartepa 3a jaBHy ynoTtpeby u
ncTa ce n3gaje Ha BpemeHcku nepuog oa 08.09.2076 do 08.09.2020,

2. Hanaxe ce goctaBrbake AKLMOHOr nnaHa Ha ogobpene u npahewe
peanusauuje,

Opn 03. pmo 04. 10.2017. roguHe BXOUA je cnpoBena CTpyyHM Haasop
peanusaumje gocTaBrbeHoOr AKLMOHOr NMfaHa of cTpaHe aepoapoma, 0O4HOCHO
aKTMBHOCTW MO UCTOM.

IX LWKOJICKU LLEHTAP

Mpernen aktnBHocTu LleHTpa 3a 0byky cTpyyHor ocobrba Aepogpoma bamwa
Jlyka 3a nepvog og 01.01.20167. go 31.12.2017.roguHe:

e Y nepuoay oa 29.-31.03.2017. roanHe npoBegeHa je obyka Ha
Aepogpomy bawa Jlyka ns obnactu MNpuxeata n otnpeme
Ba3ayxonrosa, NyTHWKa 1 cTBapu, 0OHOBa 3Haka.

e Y nepuoay og 03.-05.04.2017. rognHe npoBefeHa je obyka Ha MA
CapajeBo — K[J nperner pobe n nowTte, KC2, o6HOBa 3Hama.

e Y nepuogy oa 05.-12.04.2017. roguHe npoBegeHa je obyka Ha MA
CapajeBo — K[] nperner ocoba, pyyHor npTrbara, CTBapu Koje Hoce ca
cobom n oggojeHor (npegaHor) npTrbara — KC1, obHoBa 3Hama.

e Y nepuoay og 18.04.2017. roguHe npoBeaeHa je obyka Ha Aepogpomy
Batba Jlyka, ceuject o0 6e36jeHOCTU, CTULaHe 3HaHa.
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e Y nepuoay oa 12.- 26.06.2017.roanHe npoBeaeHa je obyka ns obnactu
Cnacunadko BaTporacHe cnyxbe (CBC) Ha Aepogpomy bamnsa Jlyka,
oOHOBa 3Hamba.

e Y nepuoay oa 13.-26.06.2017.roanHe nposefeHa je obyka 3a NomohHo
BaTporacHo ocobsbe (MBO) Ha Aepogpomy Bansa Jlyka, o6HoBa 3HaHa

e Y nepuopay oa 24-28.07.2017.rognHe n 07.11.2017.roguHe nposegeHa
je obyka 3a Cnacunayko BaTporacHy cnyx6y (CBC) Teopujckun ano Ha
Aepogpomy bamsa Jlyka n npaktnyHm ano Ha Aepogpomy Hukona
Tecna, beorpag, cTMuare 3HawAa.

e Y nepuoay oa 29.-30.11.2017.rognHe n 25.-29.12.2017. npoBeaeHa je
obyka n3 obnactu 6e36jeagHoctn — K[ nperner ocoba, pyyHor npTrbara,
CTBapWu Koje Hoce ca cobom n oasojeHor (npegaHor) nptreara — KC1, Ha
MA CapajeBo, cTuLaHe 3Hama.

e Y nepuoay oa 06.-14.12.2017.rognHe npoBegeHa je obyka 13 obnactum
6es3bjeqgHocTn — K[ nperner ocoba, py4Hor npTrbara, CTBapu Koje Hoce
ca cobom u oasojeHor (npegaHor) nptrbara — KC1 u K[ nperner pobe u
nowTe- KC2 Ha MA CapajeBo, o6HOBa 3HaHsa.

X be3bjegHocT BasaywHe nnoBuabe — Safety

Y 2017. roguHu Huje 6uno Behmnx 6e36jeaHOCHUX MHUMAeHaTa Ha Aepoapomy
Bamsa Jlyka,
KOHCTaTyjeMo crbegehe akTUBHOCTI:

- 3aburbexeHo je Hekonuko porahaja M noTeHuujanHuMx pusnka 6e3
HayMHeHa WTeTe Unu gpyrux nocrbeguua. Ceu gorahajy n pusnum cy
TpeTupaHn y cknagy ca npouegypama ,SMS® koja ce ogHocu Ha
n3gjewTaBawe 0 gorahajy, aHanuay, npoujeHy pusnka n npenysmmane
Mjepa pagu ybnaxaBawa pu3snka ogHOCHO CBONeHsa Ha NpUXBaTIbUBMU
HMBO.

- CjegHuue Komuteta 6es3bjegHocTn BasgywHe nnosuabe (Safety
Committee) cy ogpxaBaHe MCTOBpeMeHO Kaga u cjegHuue Komuteta
6e3b6jeaHoCTH LMBUITHOT BasgyxonnoBcTBa (Security) Aepogpoma bana
Jlyka jep cy pagunu y nctom cacrtasy, a pedoBHO je 3acjegao y 2017.
rOANHN.

- KoHcTatoBaHO je Oa je Ha BOjHOM [Jujernly aepogpoma HacTaBIbeHa
PEKOHCTpYKUMja orpage nepvMmeTpa, anu jow yBWjeK Huje 3aBpLueHa
KomnneTHo 360r Yyera u garbe NOCTOjU PU3KK Of yracka naca U CUTHUX
XMBOTUHA Y aepOaPOMCKM KOMIIEKC.

- [HopatHu 6poj npodecnoHanHux BaTtporacaua u3 MNTBJ bawa Jlyka
oby4yeH je 3a pag y cnacuna4ko-saTporacHoj cnyxbu aepogpoma.

- Ortknarate HeycknaheHocTn yTBphHeHUX TOKOM CTPy4yHOr Hagsopa
BEXOUA v axypupare AepoapoMCKOr NpUpyYHuKa.

- CermeHT 6e36jegHocTn BasgywHe nnosuade Ha Aepogpomy bamwa
Jlyka 6uo je npegmer cCTpydHOr Hagsopa of cTtpaHe BXAUA. VY
n3BjeLUTajy OBUX KOHTpONa HaBedeHe CYy HeyckraheHoCcTn Koje ce
ogHoce Ha obyke Bartporacaua m3 obnactu rawewe ropvea nog

26

Aeponpomu PC a.n. bama Jlyka
M3BjerTaj o nmociopamy 3a 2016



NPUTMUCKOM, UCTPOLLEHOCT BaTpPOracHMUX Bo3una, HegoctaTak Bo3una 3a
cHabavjeBawe BasgyxonfioBa MUMTKOM  BOAOM, HegocTauu Ha
ayToumcTepHu, obyka 3a weda TexHn4Kor n dpusndkor obesdjehera u
3awTnTe of nNTvua u amMerbavvM u obHoBa obyke 3a cBe 3anocrneHe 13
onacHux matepuja.

- HabaBka v yrpagha npukrbydaka n cuctemMa 3a nykwewe akymynartopa
N Basgyxa HeonxogHux 3a PyHKLMOHMCaHe BaTporacHNX Bo3una.

- HabaBska paguo ctaHuua.

- [okpeHyTa je HabaBka Bo3una 3a 6Gp3e MHTepBeHUMje 3a crnacunayvko
BaTporacHy cnyxoy.

- Pap Ha oTknawaHy CBMX HepocTaTtaka M HeycarnaweHocTu yTBpheHnx
TOKOM CTpy4HOr Haasopa BXAOLA.

Xl U3BJELWUTAJ O PALY CNNYXBE BE3BJEAHOCTMW - Security

Y 2017. roguHn Huje 6uno 6e3bjegHOCHUX WMHUMAEeHaTa HUTKM akaTta
HEe3aKOHUTOr OMeTara UMBWUIMHOI BasgyxonnoBcTBa Ha AepogpomMy bawa
Jlyka, a ogBujane cy ce crbegehe akTUBHOCTMU:

-  KomuteTt 6e3bjegHocTn umBunHor Basgyxonsiosctea Aepogpoma bawba
Jlyka je pepoBHO 3acjepao y 2017. roguHu, pjewasao Tekyhe
npobneme, pasmatpao UHGoOpMauunje 0 TEPOPUCTUYKUM aKTUBHOCTMMA
y OKpyXemy npoujerwyjyhn pusmk n pearoBao noTpebHMM nogusarem
Mmjepa 6e36jeqHOCTM Ha BULLIM HUBO.

- besbjeagHocHe KoHTporne cy obaBrbaHe Yy cknagy ca ca nponvcaHum
CTanZapavma 1 NUCaHUM CTaHZ4apAHMM OnepaTyMBHUM npoueaypama.

- 36or noyeTka rpafeBUHCKMX pagoBa Ha w3rpagku HOBOr POBGHOr
TepMMHaNa Wu PEeKOHCTPYKUWUjM MYTHUYKOr TepMuHana AoHeceHa je
offiyka O NMPUBPEMEHOM M3MjeLLTaky rpaHuLe 3emMarbCke 1M BasgyLuHe
CTpaHe.

- WNamjewTeH je cnyxbeHn nponas Ha HOBY JIOKaUWjy Yy PEKOHCTPYMCaHO]
3rpagn 1 KOHcTaToBaHa je notpeba 3a noBehawem Opoja pagHuka y
ogjerbenwy ®TO kao n HabaBka foaaTHe onpeme.

- CermeHT 6e3bjegHoctn Ha Aepopgpomy bawa Jlyka 6uo je npegmer
CTpy4Hor Hagsopa opa ctpaHe BXAUA. Y wusBjewTajy OoBMX KOHTpona
HaBegeHe cy HeycknaheHOCTU Koje ce O4HOCe Ha BUCWMHY orpaje ca
3anagHe cTpaHe KoMMIekca Koja je y HagnexHoctn OpyxaHux cHara
buX, unwhere pactuwa 1 gpeeha y WMPUHK NO TP MeTpa o4 orpage,
kao n notpebe K[ obyke 3a npunagHuke JITI.

- Ha ocHoBy HaBegeHor wusBjellTaja CauuHE€H je akuuoHW nraH 3a
OTKNaware HaBedeHNX HeyckraheHocTu.

- [lpoBepeHa je MHTepHa KOHTpona kBanuteTa 6e36jegHOCTM UMBUITHOT
BasgyxonnoscTtea Aepoapoma bamna Jlyka.
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Xl

Ob6aBrbeHe cy pefoBHe 00yke UM OCBjexaBake 3Haka 0cobriba M3 OBe
obnacti y oBnawiTEHOM LIEHTPY 3a OOyKy CTpy4HOr Ba3gyXOMnSoBHOr
ocobrba.

AXxypupaHo n ogobpeHo og ctpaHe BXIOLA HoBo uspawe [Mporpama
6e36jeqgHoCTU LMBUHOT BasgyxonsoBctaBa Aepogpoma bawa Jlyka.

3HAYAJHU OOrAHLAJM Y 2018 rOAMHU OO OATYMA NMUCAHA
M3BJELUTAJA O MNMOCJIOBAKY

Opa kpaja nocnosHe 2017 roguHe OO paTyma nucakwa OBOr Ma3sgjewTaja o
nocrnosawy Aecunu cy ce crbegehn aHayajHM nocnosHU gorahaju:

*
L X4

X/
L X4

Avpekumja 3a umBmnHo BasgyxonnoscTBo buX (bxaua) Jje 17.01.2017
roguHe obaBuna CTpyYyHM Hag3op Hag pagom LleHTpa 3a obyky
CTpy4Hor ocobrba n goctasunun Mssjewrtaj 6p. 3-3-29-1-Upeo/52/3-17,
oA 26.01.2017.

29.mapTta 2018. roguHe cMoO noTnucanu yroBop ca UPCKOM KOMMaHWjoM
RYANAIR. YroBop je noTnucaH Ha nepuopg of 5 rognHa v netewe he
noyetn 29. oktobpa 2018 roanHe netoBuma 3a bpucen, MemuHreH u
LITokxonm y NpBOj roguHu, a ca no ABuje potaumje cegMUyHO 3a CBaky
AecTuHauwnjy.

Air Serbia obaBrba pegoBHM NUHUjCKM caobpahaj ca 3 cegmMuyHe
poTauuje y 3MMCKOM 1 5 poTauumja ceaMUYHO Y TbeTHOM peay neTekwa.

Peanunzauunja VHBecTMUMOHOr nporpama A0 MOMEHTa nucaka OBOr
n3BjeLuTaja:

- 3aBpLUEeHa je gorpagra NyTHUYKOr TepMuHana, ypaheH je lNpojekat
n3BegeHor craka M y dasm CMO npukynibaka JOKyMeHTauuje 3a
TEXHUYKM Npujem objekTa,

-jow je Ha cHasn Pjewene ypbaHUCTUYKO-rpafheBMHCKE MHCMNeKumje O
3abpann garber nssoherwa pagoBa Ha 06jekTy Kapro cknaguwTa, anm je
ypaheH n ypbaHuctmnyko-rpaheBnHCcko] MHcnekunju npegat Enabopat o
ycknahuBawy U3BeaeHe KOHCTPYKLMje Ha 0b6jeKkTy kapro cknaguwTa ca
Opobperem 3a rpahene, ca Hawmnm 3axTjeBoOM da ce CTaBW BaH cHare
CMOMEHYTO pjeller-e 1 JO03BOSIN HAacTaBaK rpagahe Ha 06jekTy.

-y TOKY je pacnucuBawe TeHAepa 3a HabaBKy UMCTepHe 3a MIiasHo
ropmeso — A1.
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Xl CYACKWU CINMOPOBU AEPOAPOMMU PC a.a. bawa Jlyka Ha aaH 31.12.2017. roga.

VY Toky 2016. ronuHe mogHenieHe cy Tpu Tyx0e npoTus JlpymrBa. AKTHBHA Ccy yeTupu mnpeaMera (jemad je nmokpenyT 2013 roaune) koja cy
HaBeJCHA y A0W0j Tabenu. [pymrBo je y 2015. roguan nmoxnujeno jenny TyxO0y npotuB bX Airlines moo CapajeBo pamu ucruiate ayra y
nu3Hocy o 250.252,64 KM. [loHecena je mpecyzaa 300r IpomymiTama Koja je mocTajia MpaBOCHaKHA, ik TY)KHUK HHUj€ U3MUPHO CIIOPHH JIYT.
Kako TyxeHa HUje U3MUpPHIIA YT Y OCTaBJbEHOM POKY, TO je TyxkuTesb moaauo gana 30.11.2015. rogune [Ipujeasnor 3a u3BpiieHe HA HOBYAHUM
CpEICTBUMA JTYKHHKA.

lMacuesHu crnoposu
Tyxunay Aamym OcHoe cnopa e Bp u;eduoc_:m OujeHa ucxo0da
nokKpemata nocmyrnka myx. 3axmjeea
1. | Jawwuh Anekcangap 30.04.2013. Sawrwra npasa u3 | MNpeamer spahex Ha 5.000 KM HewussjecHo
pagHor ogHoca of4n. NPBOCTENEHOM cyay 6e3 kamaTta
p. | V@ Tonapa ursect 14.11.2016, | Hecarnacu MapHuua, | cTeneH 215.387,10KM | HeunssjecHo
doHa a.a. bawa Jlyka akunoHapu
3. 3V1® Kpucran wnsect 03.11.2016. Hecarnachu MapHuua, | cteneH 506.571,28 KM HewnssjecHo
¢doHg a.a. bawa Jlyka aKuMoHapu
4. | Jankosuh lNpegpar 2016 Hecarnachu MapHuua, | cteneH 2.500,00 KM HensBjecHo
aKkumMoHapu
AKmueHu crnnoposu
TyxeHa AR OcHoe crniopa LB Bp u;eduoc_:m OujeHa ucxoda
nokpemama nocmynka myx. 3axmjeea
. lMoaHeceHa npujasa
1. B&H Alrllnes A.0.0. 17.08.2015. Vicnnata nyra noTpakmeara MoLTo je 254.252,64 KM HewnssjecHo
CapajeBo 30.11.2015. : 6e3 kamaTta
OYXKHUK y cTevajy

*  [pywmeo Ha 0aH 31.12.2017 200uHe HeMa 3aJI0)XeHe UMOBUHEe.
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Ynpasa [JpywTBa je HagsopHom ogbopy OpywtBa goctasuna MHdopmaumjy
O 3axTjeBMMa HecarflaCHMUX akumoHapa Yy Be3u ca oasiykama ca 27., 28. u
29. CkynwTtmHe akumoHapa, 6poj Cl-1350/16 og 07.12.2016. roanHe, Kojy je
HansopHu ogbop pasmaTtpao Ha 18. cjegHmum ogpxaHoj 21.12.2016. roguHe
1 Ha ucToj AoHn 3akrbyyak 6poj 01-723-5/16 oa 21.12.2016. rognHe Kojum ce
carnacumo ca akTMBHOCTMMa Ynpase [pywtBa Yy cknagy ca pasmaTpaHOM
MHopMaunjom.

HakoH nogHowena TyXOM HecarnacHux akuuMoHapa pagu OTKyrna HsMXOBUX
akumja. ( Tyx6a 3NP“ MNonapa WMHBect dona“ a.n. bawa Jlyka umja je
BpujegHocT cnopa 215.387,10 KM, Tyx6a 3D ca jaBHOM noHygom
Kpuctan UuBect ®oHa" a.a. bawa Jlyka unja je BpujegHocTt 506.571,28 KM un
Tyx6a JaHkosuh Npegpara 4uja je BpujeaHocT cnopa KM 2.500,00)), Ynpasa
OpywTBa je HagsopHom oabopy [pywTBa goctasuna MaejewTaj o Tyxbama
HecarnacHux akumoHapa , 6poj Cl1- 139/17 og 10.02.2017. roguHe, Koju je
HaasopHu ogbop pasmaTtpao Ha 19. cjeaHnum ogpxaHoj 27.02.2017. roguHe
n no uctom goHuo 3akrbydak 6poj 01-131-5/17 on 27.02.2017. roguHe Kojum
je KOHCTaToBao fda je yno3HaT ca npeaMeTHMM Wu3BjwTajeM o Tyxbama
HecarnacHux akuuoHapa, nogpxao paj Ynpase y Be3u ca pa3MatpaHuMm
n3BjeLuTajem n og Ynpase [pyliTBa 3aTpaxuo ga ucnmta n npeasnioxun gare
aKTMBHOCTW Yy Be3W Ca HecarfnacHMM akumoHapuma M O UCTUM W3BjeCTU
HaasopHu ogbop OpywTBea.

Mo 3akrbyyuky HapgsopHor ogbopa OpywTtBa 6p0j:01-131-5/17 og 27.02.2017.
roguHe, Ynpaea [pywTtBa je y UWbBY W3HanNaxewa npujeasiora 3a
pjewaBake npobnemaTtuke TyxOM HecarnacHuMxX akuuoHapa u3BpLuMna
HEeONXoA4He akTUBHOCTM Yy ToM cmuciny. C 063npomM ga TpeHYTHO CcTake OBe
cTBapu y OCHOBM Jaje ABKWje MOrynNHOCTK pjeLlena Koje ce ornega y Cyackom
OAny4YMBamYy, UM BaHCYACKOM MOKYLLAjy U3Hanaxewa crnopasyma, Te je no
HapaBu cTBapu 61O HEONXOL4HO YCMjepUTU Ce Ha Ha BapujaHTy 4OroBOPHOr
O[1HOCa BaHCyACKOr pjellaBara NpegMeTHUX CropoBa.

OcTtBapunmn cMO pagHe cacTaHke ca npeacrtaBHuMuMma bawanydke 6Gepase,
LleHTpanHor pernctpa xaptuja o4 BpujegHoctn n  Komucuje 3a xapTtuje og
BPWjeAHOCTM.

Y3umajyhu y 063mp ymkseHuuy fa je caga u3sBjecHo fa he ce 3ajam gobujeH
no Ognyum o kopuwhewy 3ajma ca 28. CKynwTuHe akumoHapa Yy
NOTNYHOCTU peanu3oBaTu U TUMe NoTeHuujanHo ctehn ycnosn 3a U3BjeCHY
OCHOBAHOCT TYX6eHMNX 3axTjeBa HecarnacHux akumoHapa, NocTajy akTyerHu
CBM OHW pU3NLM M OMacHOCTM Koju OBM npousawnm m3 OTKyna akuuja
HecarnacHMx akuuMoHapa, OOHOCHO o4 MNPUHYAHUX wucnnata no
NpaBOCHaXXHUM npecygama npousalufiuM u3 HaBedeHUX TYyXOu Ha Koje je
ykaszaHo y WHdpopmaumju Ynpase op 07.12.2016. roguHe u y W3BjewTajy
Ynpase oa 10.02.2017. roguHe.

Kog oBakBor crtawa cTBapu, a pagu cBohewa pusnka U OMacHOCTU Mo
nocrnoBawe [pyliTBa Ha WTO je Mmoryhe marwy Mjepy, LjeNUCXO4HUM Ce YUHU
aKTyenmsoBah€ NokKyllaja pjeaBara NocTojehnx cnopoBa ca HecarfiaCHUM

aKkuMoHapuma Ha MupaH HauMH — crnopasymoM, Ouno cyackum, 6uno
BaHcyackuMm. [lpegMeTHe akTMBHOCTM OM ce cacTojane y naparenHom
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npahewy NOCTUIHYTMX AoroBopa O MehycoGHOM nopaBHakwy M O4vyBaky
CONBEHTHOCTM npeay3eha, wTto 6m 6mMo npeamer mMehycobHo yTBphHeHux
yroBopHux obaBesa. Harnawaesamo [a Ham y Bpujeme nucawa OBOr
n3BjewTaja HUcy ynnaheHa cpepacrtea cybseHumje 3a 2017, Kao HYM U3HOC of
KM 771.307 3a 2016 roavHy, WTo 00 Aarbker ografha MoryhHOCT pjeluaBana
crnopasyma.

O, eBeHTyanHo, MNOCTUTHYyTUM cnopasymmma no TyxbGama HecrnacHux
akuMoHapa npuje HUXOBUX 3akibyumBawa YnpaBsa 6u uHGopmucana
HapsopHn opbop  [Opywtsa. Harnawasamo, ga 6u ce crnopasymu
3aKIby4mnn UCKIbYYMBO ako 3a To Byde nocTojao onpaBAaH €KOMHOMCKM U
npaBHU UHTepec OpywiTea.

YKONWMKO Taj ycnoB He 6u BMO UCNyH-EH, OAHOCHO ako CroOpoBM He 6K Bunu
pjelueHn BaH napHuLe,cnopoBu 6y ce HacTaBunu y ckrnagy ca 3akoHOM, ca
cBM moryhum nocrbeguvuama Koje cy paHuje HaBeLeHe.

XIV PU3NLN Y NMOCINIOBAHKY

e 3HauvajaH pu3KK ca KojuM ce aepoapoM cycpehe y cBOM nocnosawby
je 3axTjeB 3a ucrnywaBah-€e yCriosa 3a npogyxasamwe [oTBpae 3a aepogpom
3a jaBHy ynoTpeby. buno kakBa orpaHuderwsmma, wnu cycnexsuja lNortepae
61 nmana Hecarneamee nocreeauue no MNpeaysehe. Y 2017 rogmuan BXOLA
je ycnjewHo cnposena noctynak CTpy4yHor Haasopa.

e Aepogpom je 14.09.2016. rogmHe noTtnucao ca GoHOOM 3a pasBoj n

3anowrbaBawe Penybnuke Cpncke a.a. bawa Jlyka YroBop o0 3ajmMy. YKynHO
opobpeHa cpeactBa no osom yroBopy cy KM 7.000.000 ca nepuomom
otnnarte of 120 mjeceum y Koju je yKIbydeH rpejc nepuog og 24 mjeceua.
36or HaBegeHor he nocnoBawe y umjenom nnaHckom nepuogy 2018-2020
roguHa 6uTtn 3aBUCHO of BnacTuTux npuxoga v ucnnate CybseHuuje Bnage
Penybnuke Cpncke y LjenoKynHoM N3HOCY.
36or obesbjeherwa HannaTe noTpaxueBakwa NO OBOM YroBopy Aepaopomu
Penybnuke Cpncke a.n. bawa Jlyka n ®oHp 3a pas3Boj U 3anowsbaBake
Penybnuke Cpncke a.n. bawa Jlyka cy 3akrbyumnu YroBop O ycTynawy
noTpaxuBawa — Liecuju, a CynoTNUHUK OBOT YyroBOpa Kao AY>XKHUK — Cesus je
MuHuctapcTtBo caobpahaja n sesa Penybnuke Cpncke.
Y Toky 2017 roguHe n y 2018 roguHu aepogpom he otnnahusaTtu camo
KamaTe 3a cpefcTBa Koja Cy MOByYeHa ca pavyHa VIHBECTULMOHO pa3BojHe
GaHke, a y 2019 rogMHM NO 3aBPLUETKY grace nepuoga nouuke otnnarta
NyHUX aHyuTeTa.

e [lowTo je aepogpom y 2018 roguHmn NoTnNMcao yroBop ca KOMMNaHWjoMm
,RYANAIR®, a Ha nepuopg og net roanHe, cycpectu he ce ca bpxe pactyhum
TPOLUKOBMMA Of npuxoda, nocebHo y MpBOj U Apyroj roguHn of ysohewa
oBor Buaa caobpahaja. Tpowkosu he y Hajsehem obumy GuTn BesaHu 3a
npvjem gogartHor 6poja pagHuka
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e Pwusuk cyacknx cnoposa:

3HavajHuju pu3MK y nocnoBakwy Yy HapedHOM nepuody 3a aepoppom 6u
Morne ga npeactasrbajy Tyxbe akumoHapa, a Mo OCHOBY KopuliTeHa npasa
HecarnacHuMx akumoHapa, a y Be3n ca ogpenbama unaHa 435. 3akoHa o
npuBpedHuM apywteuma. Tyxbe cy kpajem 2016 roguHe nogHujenn 3P
Monapa mnHBecT doHA a.n. bawa Jlyka (Tyx6eHun 3axTjeB y BpujegHOCTU of
KM 215.387,10) u 31® Kpuctan wuHBecT doHA a.n. bawa Jlyka (Tyx6eHu
3axTjeB y BpujegHocTn og KM 506.571,28).

Mcxon oBux cnopoBa je HenssjecaH.
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3AKIbYYAK

Cymupajyhmn 2017 roguny mornu éucmo uctahum crbegehe:

- Aepogpom je 3agpxao [NoTBpay aepoapoMCKor onepaTtopa 3a jaBHy
ynoTpeoy,

- PeanusoBaH Behu gno MHBecTnuymoHor nporpama 3a Koju je ogobpeH
3ajam NHBecTnunoHo-pa3BojHe 6aHke Penybnunke Cpncke,

- OcTtBapeH KOHTakT ca HajpehoM eBpOMNCKOM HUCKOTapUHOM
komnaHujom — “RYANAIR®,

- OcTBapeH je No3nTUBaH PUHAHCU|CKM pe3ynTar,

- OpgpxaBaHa je MakcumanHo Moryha oOTBOpeHOCT aepogpoma, a Yy
CKrnagy ca KOMMaHWjCKUM 3axTjeBnma,

- llogurnm cmo KBanuTeT aepoapOMCKMUX ycnyra

- Air Serbia je ogpxaBana pegnoBHu caobpahaj uamehy bawa Jlyke un
Beorpaga,

- Y 2017 rognHn Huje 6uno 6e30jeQHOCHUX WHUMAEHaTa HUTU akaTta
HEe3aKOHUTOr OMeTara LUMBUIHON BasdyXOMnnoBCTBaA Ha aepogpomy
Barba Jlyka.

MyTHUMYKM n cargo caobpahajHM TOKOBM Ha >KarnocT jow YBUjeK He aajy
PUHaHCKjcKe pe3ynTaTte [OOBOSbHE 3a MoKkpuMhe OCHOBHMX TPOLUKOBA
aepogpoma, na he aepogpomy wu pgarbe 6utnM notpebHa cybBeHuuja, a
nocebHo y gasum nokpeTtara caobpahaj og ctpaHe “RYANAIR*-a.

Aepogpomun Penybnmke Cpricke a.a.
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